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บทที่  6
การนำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสามปีไปปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล
6.1  องค์กรที่รับผิดชอบในการติดตาม  และประเมินผลแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลชะมายมีองค์กรที่รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการนำแผน พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสามปีไปปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ  28   จำนวน  1 องค์กร  คือ    คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาตำบลชะมาย     ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  ที่  738/2552 ลงวันที่  25  ธันวาคม  2552 ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 11  คน

1.
นายประสงค์
พรหมวันรัตน์

สมาชิกสภา อบต.ชะมาย           

กรรมการ

2.
นายร่าน
ชูแก้วร่วง

สมาชิกสภา อบต.ชะมาย             
กรรมการ

3.
นายสมศักดิ์
อัยราคม

สมาชิกสภา อบต.ชะมาย


กรรมการ

4.
นางเมตตา  
เจริญพงศ์

ผู้แทนประชาคมตำบล


กรรมการ

5.
นายจเร  
พุ่มพวง

ผู้แทนประชาคมตำบล


กรรมการ

6.
นายสงบ
ชินวงค์

ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กรรมการ

7.
นางจริยา
สุดชู


ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กรรมการ

8.
นางสุนีย์
เทพคง

หัวหน้าส่วนการคลัง            

กรรมการ

9.
นางสาวเติมสิริ
บุญสิทธิ์

หัวหน้าสำนักงานปลัด


กรรมการ

10.
พ.อ.ชอบ
นาคฤทธิ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ



กรรมการ

11.
นายปลอบ
จุรุวรรณ

ผู้ทรงคุณวุฒิ

                     กรรมการ                                                                  

              ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
(1)  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

(2)  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ โดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน

(4)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

และได้มีการแต่งตั้งประธานกรรมการเลขานุการตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย ที่  740/2552  ลงวันที่  28  เดือนธันวาคม  พ.ศ.  2552  เรื่องแต่งตั้งประธานและเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  ดังนี้

1.
นายประสงค์    พรหมวันรัตน์

ประธานกรรมการ

2.
นายจเร    พุ่มพวง


กรรมการและเลขานุการ
6.2 วิธีการติดตามและประเมินผล  ใช้แนวทางตามคู่มือการติดตามและประเมินผล ดังนี้
	แบบที่  1  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง

	คำชี้แจง  :  แบบที่ 1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดย

	จะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว

	ชื่อองค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย

	ประเด็นการประเมิน  
	มีการ
	ไม่มี

	
	ดำเนินงาน
	การดำเนินงาน

	ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	 
	 

	1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	 

	4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน
	(
	 

	    ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	
	 

	ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	 

	7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	 

	8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น  (SWOT)  เพื่อประเมินสถานภาพ การพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	10.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	 

	12.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	 

	13.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	 

	14.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	 

	15.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	(
	 

	16.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	 

	17.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	 

	18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	 

	19.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่
	
	(


	แบบที่  2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	คำชี้แจง : แบบที่  2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

	ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภายใต้แผนพัฒนา  3  ปี  โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล

	การดำเนินงานทุก ๆ  3  เดือน  เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม - ธันวาคม  หรือไตรมาสที่  1

	ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป

	1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย

	2.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่

	(1)
	  ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม - ธันวาคม)                (2)
	  ไตรมาสที่  2  (มกราคม - มีนาคม)

	(3)
	  ไตรมาสที่  3  (เมษายน - มิถุนายน)              (4)
	  ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม - กันยายน)

	ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ปี

	3.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ปี

	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1  2553
	ปีที่ 2  2554
	ปีที่ 3  2555
	รวม

	
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ

	
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานฯ
	104
	184,066,500
	80
	52,283,800
	74
	53,764,350
	258                                                                                                    
                                                                                        
	290,114,650

	2  ยุทธศาสตร์พัฒนาคนและสังคม
	51
	4,550,000
	53
	4,450,000
	53
	4,450,000
	157
	13,450,000

	3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน
	16
	6,845,000
	16
	6,845,000
	16
	6,845,000
	48
	20,535,000

	4  ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการบริหารฯ
	30
	30,443,000
	26
	5,743,000
	25
	5,193,000
	81
	41,379,000

	5.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมฯ
	16
	9,800,000
	12
	4,850,000
	10
	2,750,000
	38
	17,400,000

	6.  ยุทธศาสตร์ด้านการเงินการคลัง
	6
	2,120,000
	5
	120,000
	5
	120,000
	16
	2,360,000

	รวม
	223
	237,824,500
	192
	4,291,800
	183
	3,122,350
	598
	385,238,650

	4.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1  2553
	ปีที่ 2  2554
	ปีที่ 3  2555
	รวม

	
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ
	จำนวน
	งบ

	
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ
	โครงการ
	ประมาณ

	1.  การขจัดปัญหาความยากจน
	18
	7,045,000
	13
	3,445,000
	13
	3,445,000
	44
	13,935,000

	2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ
	121
	70,784,680
	130
	56,678,630
	112
	50,238,320
	363
	177,701,630

	3.  การพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตรอุตสาหกรรม
	7
	500,000
	7
	500,000
	7
	500,000
	21
	1,500,000

	และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
	14
	12,740,000
	11
	5,790,000
	9
	3,190,000
	34
	21,720,000

	และสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  การพัฒนาองค์กรและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	30
	32,843,000
	25
	5,393,000
	25
	5,493,000
	80
	43,729,000


	5.  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี  2553
ยุทธศาสตร์
จำนวนโครงการ
จำนวนโครงการ
จำนวนโครงการ
จำนวนโครงการ
จำนวนโครงการ
จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
ที่อยู่ในระหว่าง
ที่ยังไม่ได้
ที่มีการยกเลิก
ที่มีการเพิ่มเติม
ทั้งหมด
 

 

ดำเนินการ
ดำเนินการ
 

 

 

 

 

 

จำนวน
ร้อยละ
จำนวน
ร้อยละ
จำนวน
ร้อยละ
จำนวน
ร้อยละ
จำนวน
ร้อยละ
จำนวน
ร้อยละ
1. ยุทธศาสตร์การการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานฯ
65

38.01

 

 

21

56.76

 

 

 

 

86

41.35

2  ยุทธศาสตร์พัฒนาคนและสังคม
47

27.49

 

 

7

18.92

 

 

 

 

54

25.96

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน
12

7.02

 

 

6

16.22

 

 

 

 

18

8.65

4 ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการ
บริหารฯ
30

17.54

 

 

0

0

 

 

 

 

30

14.42

5.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและพัฒนาระบบป้องกัน
12

7.02

 

 

2

5.40541

 

 

 

 

14

6.73

และแก้ไขปัญหาน้ำท่วม
6.  ยุทธศาสตร์ด้านการเงินการคลัง
5

2.92

 

 

1

2.70

 

 

 

 

6

2.88

รวม
171

100.00

0

0.00

37

100.00

0

0.00

0

0

208

100




	6.  การเบิกจ่ายงบประมาณปี  2553

	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	รวม

	 
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1. ยุทธศาสตร์การการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานฯ
	9,244,482.56
	19.72
	2,601,000.0
	100.00
	11,845,482.56
	36.63

	2  ยุทธศาสตร์พัฒนาคนและสังคม
	13,188,043.16
	28.13
	
	
	13,188,043.16
	25.80

	3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน
	707,910.00
	1.51
	
	
	707,910.00
	0.76

	
	
	
	
	
	
	

	4  ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการบริหารฯ
	19,832,755.78
	42.31
	
	
	19,832,755.78
	16.23

	5.  ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและพัฒนาระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำท่วม
	3,868,214.75
	8.25
	
	
	3,868,214.75
	20.14

	
	
	
	
	
	
	

	6.  ยุทธศาสตร์ด้านการเงินการคลัง
	38,830.00
	0.08
	
	
	38,830.00
	0.44

	รวม
	  46,880,236.25 
	100.00
	        2,601,000.00 
	         100.00 
	  49,481,236.25 
	100.00


	ส่วนที่  4  ปัญหา  และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

	ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

	1. ชื่อโครงการที่ได้ตั้งงบประมาณกับโครงการตามแผนพัฒนาไม่ตรงกัน ทั้งที่เป็นโครงการเดียวกันทำให้เกิดความสับสนในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

	2. การตั้งงบประมาณบางครั้งกำหนดในภาพรวมและกว้าง  ทำให้การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งแยกโครงการ

	เพื่อจัดเข้าในแต่ละยุทธศาสตร์ยากลำบาก

	ข้อเสนอแนะ

	1. การตั้งงบประมาณ ชื่อโครงการควรเป็นชื่อโครงการเช่นเดียวกันกับโครงการที่ระบุในแผนพัฒนาสามปี

	2. การตั้งงบประมาณ ควรมีลักษณะที่มีความเฉพาะเจาะจงและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนมากขึ้น

	3. อบต.ควรเน้นการพัฒนาและให้ความสำคัญกับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส เพิ่มขึ้น 

	4. อบต.ควรเน้นการพัฒนาด้านการศึกษาทั้งการศึกษา  ในระบบและนอกระบบ 


การประเมินผล

องค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  โดยคณะกรรมการติดตาม  และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  จะแต่งตั้งคณะทำงานกำหนดตัวชี้วัดเพื่อดำเนินการพิจารณาตัวชี้วัดและกำกับตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลสำเร็จ   ความล้มเหลวของโครงการและดำเนินการประเมินผลการพัฒนาตามเป้าหมายในแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสามปี  โดยพิจารณาวัดผลผลิตในแง่ประสิทธิภาพ  ด้านปริมาณ  ค่าใช้จ่าย  ระยะเวลาที่ใช้พิจารณา  ในแง่ผลสัมฤทธิ์  ด้านคุณภาพ  ความพึงพอใจ  กลุ่มผู้รับประโยชน์ทั่วถึงคนส่วนใหญ่และเป็นธรรม  วัดผลลัพธ์และทางวัตถุประสงค์  เป้าหมายของโครงการ  และแนวทางพัฒนา  ของจุดมุ่งหมายการพัฒนา  (Goals)  ในยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ตั้งไว้เพียงใด

3.  การกำหนดห้วงเวลาในการในการติดตามและประเมิน

               องค์การบริหารส่วนตำบลชะมายได้กำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นรายไตรมาตร ดังนี้
(1)   ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม)



(2)    ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม)
(3)    ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน)
(4)    ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน) 
โดยจะดำเนินการสรุปการติดตามและประเมินผลแผนในภาพรวม  และเสนอรายงานต่อผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหาร เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อประกาศให้กับประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  ภายในเดือนธันวาคม    โดยเน้นการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วนตำบลชะมาย  มีศักยภาพที่จะสามารถดำเนินการได้  ในส่วนของโครงการที่เกินศักยภาพ  จะประสานงานขอทราบผลความก้าวหน้าจาก คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอำเภอ  เพื่อที่จะนำมาจัดทำเป็นรายงานประกาศให้ประชาชนในพื้นที่ทราบ    
